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MALIYET VE YONETIM MUHASEBESI

Planlama ve bitceleme sirecini etkileyen bireysel faktdrler; Blutgelemeye katilimci bir yaklasim anlayi-
sinin getirilmesi. » Ust yénetimin bitgeleme siirecini desteklemesi ve bu siirece katilmasi. « Yénetimin ger-
cekgi hedefler olusturmasi ¢ Blitgenin anlasilabilir olmasi.

Biitceleme siirecinin basarisiz olma nedenleri: « YOneticilerin isletme sistemlerini yeterince tanimamasi.
Yoénetimin gereksiz ve ayrintili islere odaklanmasi ve yanlis faktorleri kontrol etmeye caba gostermesi, ¢
Biitge siirecinin yénetim tarafindan yeterince desteklenmemesi, ¢ isletme yénetimi siirecinde biitcelemenin
Oneminin anlagiimamasi, « Butgeleme mantigina givenmeme. Bltge galismalarina zaman kaybi olarak
gérme ve bitce yerine farkli araglar kullanma.

Bitce Tarleri:
» Konularina gore: Gelir butgeleri, Gider butgeleri.

* Sorunlara yaklasimina gore: Proje bitceler, Donem bitceler.

* Amaglarina gére: Program butceleri, Faaliyet butgeleri.

* Teknik yapilarina gore: Statik bitceler, Karsilastirmali statik bitgeler, Esnek bltgeler.
» Kapsamina gore: Fonksiyonel biitceler, Genel bitceler.

« Zaman kapsamina gére: isletme bitgeleri, Yatirim biitceleri.

Biitcenin hazirlanmasinda siireg:

* Fonksiyonel bazda bitge Onerilerinin verilmesi

* Fonksiyonel bitgelerin bitgeleme amaglari ile uyumunun incelenmesi
+ inceleme ve degerleme

* Revizyon

Gelir yénetim stirecinin bagarili olabilmesi icin asagidaki adimlar izlenebilir: 1. Mevcut durumun (dis gevre
ve i¢ cevreyi) iyi tanimlanmasi 2. Ulasilmak istenilen durumun finansal olarak ifade edilmesi 3. Uygun bir
gelir yonetim stratejisinin geligtiriimesi 4. Stratejinin uygulanmasi 5. Sonuglarin kontrol edilmesi

Satis Gelirleri Uzerinden Sapma Analizi: isletmenin satislari bir veya birden fazla mamulden elde edilen
satis gelirlerinden olusmaktadir. Her bir mamule iligskin satis geliri, ilgili mamulin satis miktar ile 0 mamulin
satis fiyatinin garpilmasi sonucu hesaplanir. Satis gelirleri Gzerinden sapma analizi statik bltge yaklagimi
olarak da ifade edilmektedir. Bu yaklasimda tahmini ile gergeklesen satis gelirleri hem satis miktari hem de
satis fiyati agisindan incelenmektedir. Satis gelirlerinin satis miktari ve satis fiyati agisindan sapmasi asagi-
daki formul yardimiyla hesaplanir.

Satis Fiyati Sapmasi = (Fiili Fiyat — Standart Fiyat)x Fiili Satis Miktar
Satis Miktari Sapmasi = (Fiili Miktar — Standart Miktar)x Standart Satis Fiyat

Maliyet Kontrolii: Direkt iscilik Maliyetleri (DiM):
Direkt iscilik maliyetleri standardinda iki bileseni vardir: (1) Standart ticret ve (2) Standart zaman

1.Ucret Standardi: Direkt isgilik igin (icret standardinin belirlenmesinde; yapilacak isin zorlugu, tecriibe ge-
rektirip gerektirmedigi ve ise 6zgl uzmanlik isteyip istemedigi 6nem arz etmektedir

Fiyat sapmasi asagidaki formul yardimiyla hesaplanmaktadir.
Ucret sapmasi = (Fiili iicret - Biitcelenen (standart) iicret) x Fiili siire Us = (FU - SU) x FS

Ucret sapmasi ve fiyat sapmasi parasal degerleri gésteren sapmalardir. Formiilleri incelendiginde fiyat yerine
Ucret ve miktar yerine sure ifadelerinin konuldugu goérilmektedir.

Sinav 6ncesinde son tekrar igin hazirladigimiz bu Gimuis Not;
Altin Notlar ve Altin Sorular’dan hazirlik yapan 6grencilerimizin anlayacagi sekilde kisalhlarak hazirlanmigtir.
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Sabit Genel Uretim Maliyetleri:
isletmenin kapasitesini (1) Alan, (2) isgiici, (3) Teghizat ve donanim, (4) Bilgi teknolojisi ve (5) Malzeme gibi
faktorler belirlemektedir.

« Teorik (Kuramsal) Kapasite: isletmede calismalarin hic durmaksizin (24 saat/giin, 365 giin/yil) gercek-
lestiriimesi halinde ulasilabilecek azami faaliyet diizeyinin gostergesidir.

* Pratik Kapasite: Sirecte olasi aksamalar dahilinde ulasilabilecek kapasite diizeyidir.

» Normal Kapasite: Belirli bir zaman diliminde bir makine, siire¢ ya da isletmenin ortalama kapasite diizeyi-
dir.

 Butcelenmis Kapasite: Gelecek déneme iligkin planlanan kapasite diizeyidir. Gelecek dénemin satis tah-
minleri esas alinarak olusturulan kapasitedir

+ Atil kapasite, pazar ve kapasite kisidi gibi kisitlayicilardan veya yonetsel kararlardan dolayi kullaniimayan
kapasite turadar

Kapasite Sapmasi = Standart is Hacmi igin Biitgelenmis GUM — Uretime Yiiklenmis Toplam Standart
GUM

Toplam genel Uretim maliyeti sapmasi, degisken GUM sapmalari ile sabit GUM sapmasinin toplamidir.
Toplam GUM Sapmasi = Degisken GUM sapmasi + Sabit GUM sapmasi

Katki Tipi Gelir Tablosu Yéntemi:

Zarar = Toplam Katki Payi < Toplam Sabit Maliyet (Ne kar ne de zarar)
BBN = Toplam Katki Payi = Toplam Sabit Maliyet

Kar = Toplam Katki Payi1 > Toplam Sabit Maliyet

Basabas Noktasinin Hesaplanmasi:
Basabas noktasindaki satis miktari (BBNm) asagidaki formil yardimi ile hesaplanmaktadir:
BBNm = Toplam sabit maliyetler Satis fiyati — Birim degisken maliyet — TSM sf — bdm — TSM bkp

Basabas noktasi, miktar cinsinden ve satis tutari cinsinden hesaplanir. Miktar cinsinden hesaplamada top-
lam sabit maliyet, birim katki payina bélinmektedir. Satis tutari cinsinden yapilan hesaplamada ise toplam
sabit maliyet, katki oranina boélinmektedir.

Karar Verme Siirecinin Agamalari:

1.Karar Probleminin Tanimlanmasi

2.Ulasilmak istenen Amagc ve Hedeflerin Belirlenmesi
3.Problemin G6zimu igin Gerekli Olan Bilgilerin Toplanmasi
4. Alternatiflerin Belirlenmesi

5.Alternatiflerin Uygun Karar Kriterleri ile Degerlendiriimesi
6.Amaca Ulastiracak En Uygun Alternatifin Secgilmesi
7.Kararin Uygulamaya Gegirilmesi

1.Yonetim Kademesine Gore Kararlar:
1.a.Stratejik kararlar, Ust ydnetim tarafindan,
1.b.Taktiksel kararlar, orta diizey yonetim tarafindan,

1.c.Operasyonel kararlar, alt ydnetim tarafindan verilen eyleme donuk.
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